'ROMANIA
JUDETUL IASI

CCMURNA
MIROSLAVA

DISPOZITIA NR.324
privind aprobarea profilului candidatului si a matricei profilului candidatului pentru pozitia de
administrator al societitii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA S.R.L. si
pentru pozitia de administrator al societiitii MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC S.R.L.

Primarul comunei Miroslava, judetul Iasi.

Avénd in vedere:

-referatul intocmit de citre doamna Manea Anisoara, consilier juridic in cadrul Biroului
Investifii&Achizitii Publice din aparatul de specialitate al primarului comunei Miroslava, judetul
lasi §i inregistrat sub nr.30884/19.07.2019;

-prevederile art.7 din H.C.L. Miroslava nr.67/28.03.2019 privind aprobarea de cdtre
Consiliul Local Miroslava a declansarii procedurii de recrutare §i selecfie a membrilor in
Consiliul de Administratie la S.C. SERVICII PUBLICE MIROSLAVA S.R.L., modificat i
completat prin H.C.L. Miroslava nr.131/27 junie 2019 ;

-prevederile art.7 din H.C.L. Miroslava nr.74/28.03.2019 privind aprobarea de citre
Consiliul Local Miroslava a declansirii procedurii de recrutare si selectie a membrilor in
Consiliul de Administratie la $.C. MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC S.R.L., unde Consiliul
Local al Comunei Miroslava detine capitalul majoritar (99 pérti sociale), modificat gi completat
prin H.C.L, Miroslava nr.135/27 iunie 2019;

-prevederile art.25, art.60 alin(2) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativ a intreprinderilor publice, cu modificérile §i completdrile ulterioare;

-prevederile art.1 alin.(17) H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, potrivit cdrora, profilul candidatului pentru
functia de administrator descrie rolul pe care candidatul trebuie si-1 indeplineascl, pe baza
cerintelor contextuale specifice rolului, precum i competentele tehnice i atributele
comportamentale, experienta §i specificul pe care acesta trebuie si le demonstreze, in
conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneazi, pe de o parte, criteriile i
nivelurile de calificare obligatorii, pe de altd parte criteriile si nivelurile de calificare optionale,
sub forma de praguri minime de competentd. Profilul candidatului se elaboreaza de citre expertul
independent in cadrul componentei integrale a planului de selectie.

-prevederile art.155 alin.(1) lit.e) din O.U.G. nr.57/2019 privind Codul Administrativ;

fn temeiul art.196 alin.(1) lit.b) din 0.U.G. nr.57/2019 privind Codul Administrativ,
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Art.1.Cu data emiterii prezentei dispozitii, se aprobd profilul candidatului i matricea
profilului candidatului pentru pozitia de administrator al societdtii SERVICII PUBLICE
MIROSLAVA S.R.L., conform Anexei nr.1, ce face parte integranti din prezenta dispozitie.

Art.2.Se aprobi profilul candidatului i matricea profilului candidatului pentru pozitia de
administrator al societafii MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC S.R.L., conform Anexei nr.2, ce
face parte integranté din prezenta dispozitie.

 Art.3.Prevederile prezentei dispozitii vor fi duse la indeplinire de ciitre autoritatea
publici tutelari prin Comisia de selectie asistatdi de un expert independent, specializat in
recrutarea resurselor umane, contractat in conformitate cu dispozitiile art.8-10 din H.G. nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvermanfa corporativdi a intreprinderilor publice, cu modificérile §i
completdrile ulterioare.

Art.4. (1) Persoana nemultumits se poate adresa autorititii publice emitente, in termen de
30 de zile de la data comunicirii actului, in vederea revocdrii, in tot sau in parte, a acestuia,

@) in cazul in care persoana in cauzi este nemulfumiti de modul de solutionare a
plangerii prealabild, actul poate fi atacat la instania de contencios administrativ competenta,
potrivit prevederilor Legii nr.554/2004 privind contenciosul administrativ, cu modificérile si
completirile ulterioare.

Art.5.Prezenta dispozitie va fi comunicats, prin grija secretarului comunei, in termenul
previizut de lege, domnului primar, membrilor comisiei de selectie instituits la nivelul autoritétii
publice tutelare pentru Intreprinderi publice aflate sub autoritatea U.A.T. comuna Miroslava i
Institutiei Prefectului Judetului lasi pentru exercitarea controlului de legalitate, iar un exemplar
se va afisa la afigierul local §i pe site-ul institutiei: www.primariamiroslava.ro, pentru aducere la

cunostingd publica.

Miroslava, astézi, 31 iulie 2019

Contrasemneaz pentru legalitate
Secretar
Urs. ncuta-Lenuta

Wl
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DISPOZITIA NR.324
privind aprobarea profilului candidatului §i a matricei profilului candidatului pentru pozitia de
administrator al societdtii SERVICIT PUBLICE MIROSLAVA S.R.L. si
pentru pozitia de administrator al societatii MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC S.R.L.

Primarul comunei Miroslava, judetul Tagi.

Avind in vedere:

-referatul intocmit de citre doamna Manea Anigoara, consilier juridic in cadrul Biroului
Investitii&Achizitii Publice din aparatul de specialitate al primarului comunei Miroslava, judeful
lasi si inregistrat sub nr.30884/19.07.2019;

-prevederile art.7 din H.C.L. Miroslava nr.67/28.03.2019 privind aprobarea de cétre
Consiliul Local Miroslava a declansirii procedurii de recrutare i selectie a membrilor in
Consiliul de Administratie la S.C. SERVICII PUBLICE MIROSLAVA S.R.L., modificat si
completat prin H.C.L. Miroslava nr.131/27 iunie 2019 ;

-prevederile art.7 din H.C.L. Miroslava nr.74/28.03.2019 privind aprobarea de citre
Consiliul Local Miroslava a declansiirii procedurii de recrutare si selectie a membrilor in
Consiliul de Administratie la S.C. MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC S.R.L., unde Consiliul
Local al Comunei Miroslava detine capitalul majoritar (99 pirti sociale), modificat $i completat
prin H.C.L. Miroslava nr.135/27 iunie 2019;

-prevederile art.25, art.60 alin(2) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile §i completdrile ulterioare;

-prevederile art.1 alin.(17) H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, potrivit cirora, profilul candidatului pentru
functia de administrator descrie rolul pe care candidatul trebuie si-1 indeplineascd, pe baza
cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice s§i atributele
comportamentale, experienta §i specificul pe care acesta trebuie s3 le demonstreze, in
conformitate cu misiunea, obiectivele si {intele intreprinderii publice, precum §i cu etapa de
dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneazi, pe de o parte, criteriile si
nivelurile de calificare obligatorii, pe de altd parte criteriile si nivelurile de calificare optionale,
sub forma de praguri minime de competentd. Profilul candidatului se elaboreaza de cétre expertul
independent in cadrul componentei integrale a planului de selectie.

-prevederile art.155 alin.(1) lit.e) din O.U.G. nr.57/2019 privind Codul Administrativ;

Tn temeiul art.196 alin.(1) lit.b) din 0.U.G. nr.57/2019 privind Codul Administrativ,
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Art.1.Cu data emiterii prezentei dispozitii, se aprobd profilul candidatului §i matricea
profilului candidatului pentru pozitia de administrator al societdtii SERVICII PUBLICE
MIROSLAVA S.R.L., conform Anexei nr.1, ce face parte integrantd din prezenta dispozitie.

Art.2.Se aprobi profilul candidatului §i matricea profilului candidatului pentru pozitia de
administrator al societiitii MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC S.R.L., conform Anexei nr.2, ce
face parte integrantd din prezenta dispozitie.

Art.3.Prevederile prezentei dispozitii vor fi duse la indeplinire de cétre autoritatea
publici tutelard prin Comisia de selectie asistati de un expert independent, specializat in
recrutarea resurselor umane, contractat in conformitate cu dispozitiile art.8-10 din H.G. nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare.

Art.4. (1) Persoana nemulfumitd se poate adresa autoritatii publice emitente, in termen de
30 de zile de la data comunicirii actului, in vederea revocarii, in tot sau in parte, a acestuia. -

(2) in cazul in care persoana in cauzi este nemulfumitd de modul de solutionare a
pléngerii prealabila, actul poate fi atacat la instanfa de contencios administrativ competenta,
potrivit prevederilor Legii nr.554/2004 privind contenciosul administrativ, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

Art.5.Prezenta dispozitie va fi comunicats, prin grija secretarului comunei, in termenul
previzut de lege, domnului primar, membrilor comisiei de selectie instituit la nivelul autoritatii
publice tutelare pentru intreprinderi publice aflate sub autoritatea U.A.T. comuna Miroslava si
Institutiei Prefectului Judetului lasi pentru exercitarea controlului de legalitate, iar un exemplar
se va afisa la afigierul local §i pe site-ul institufiei: www.primariamiroslava.ro, pentru aducere la
cunostinti publica.

Contrasemneazd pentru legalitate

Secret
Ursanu £ ~Lenuia
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Anexa nr. 1 la Dispozitia Primarului Comunei
Miroslava, Jud. Iasi, Nr.924./,.24.0X.20 (9

PROFILUL INDIVIDUAL AL ADMINISTRATORULUI SOCIETATIT SERVICH
PUBLICE MIROSLAVA S.R.L

# Conditiile generale minime obligatorii pentru pozitia de ADMINISTRATOR sunt
urmitoarele:

a) studii supcrioare de lungd duratd absolvite cu diplomi de licentd in domeniul economic /
juridic / tehnic/ stiinte agricole;

b) cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit);

¢) capacitate deplina de exercitiu;

d) sa nu aiba inscrieri In cazierul fiscal si judiciar cu privire la condamniri pentru infractiunile
mentionate la lit. i) de mai jos;

e) experientd in Imbunatifirea performantei societitilor in care a participat in activitatea de
administrare/conducere;

f) minim 3 ani experientd profesionald In domeniul de activitate al societitii sau in domenii
conexe relevante ( domeniul comercial, domeniul tehnic, domeniul agricol)

g) sd nu fi fost destituit dintr-o functie publica sau si nu fi incetat contractul individual de
muncéd pentru motive imputabile salariatului in ultimii 5 ani;

h) sa aiba experientd in domeniile care oglindesc activitatea societatii si anticipeazi provocirile
societétii in anii urmitori

i) s& nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasd, abuz de incredere, fals, uz de fals,
ingeliciune, delapidare, mérturie mincinoass, dare sau luare de mitd, infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, infractiuni de fals n inscrisuri, evaziune fiscals,
pentru infractiunile previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor,
precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantirii actelor de terorism, cu
modificarile si completirile ulterioare (abrogatd prin Legea nr 129/11.07.2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor
acte normative) pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolvent#, cu modificarile si completirile ulterioare.
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» Cunostinte, aptitudini si abilititi:

a) Cunostinte specifice sectorului de activitate
— cunostinte despre domeniul de activitate al societatii;
— cunostinte despre reglementarile specifice serviciilor publice;
— cunoagterea Strategiei de Dezvoltare a Comunei Miroslava, jud. lasi.

b) Competente profesionale de importanti strategicii/tchnici/economici

Are experienti 1n:

- imbunatatirea performantei societatii, bune capacititi strategice si de evaluare a impactului
deciziilor sale privind societatea si partile interesate ale acesteia;

- evaluarea optiunilor strategice si a riscurilor, identificarea prioritatilor si abilitatea de a
contribui la imbunititirea strategiei de dezvoltare a societitii;

- practici de management financiar §i abilitatea de a comunica in clar asteptirile si actiunile
necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de autoritatea publici tutelard;

- managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si propune strategii
pentru managementul riscului.

¢) Guvernanta corporativi

- puternica intelegere a principiilor si practicilor de guvernanti corporativi cu privire la:
e rolurile si responsabilititile administratorului;
e gindire strategicé si previziuni;
® monitorizarea performantei.

d) Social si personal
Se au in vedere urmitoarele:
— sc comportd cu integritate, onestitate si transparentd In relatia cu ceilalti si cu
societatea;
construieste bune relatii in cadrul si in afara societatii pentru a putea influenta deciziile
si rezultatele negocierilor in beneficiului societitii si pentru o viitoare realizare a
scopurilor acesteia.
~ gestioneazd cu eficacitate conflictele, giseste un interes comun si obtina cooperare
atunci cind are de-a face cu opinii adverse;
— la decizii prin cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernanti a intreprinderii
publice.

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE
ADMINISTRATOR AL SOCIETATII SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvenului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare st ale
Eotararii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanata de urgentd a Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a
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intreprinderilor publice, avind in vedere contextul organizational, obiectivele si rezultatele asteptate,
strategia intreprinderii publice si elementele cheie cerute Administratorului pentru asigurarea unei
activitdti de succes a intreprinderii publice si atributiile acestora, Comisia de selectie, impreuna cu
Expertul independent, elaboreazi Profilul Candidatului pentru pozitia de Administrator al Societtii
SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite pentru functia de administrator
sunt urmitoarele:

a) studii superioare de lungd duratd absolvite cu diploma de licentd in domeniul economic /
Jjuridic / tehnic/ stiinte agricole;

b} cunoagterea limbii roméne (scris si vorbit);

c) capacitate deplini de exercitiu;

d) s nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar cu privire la condamniri pentru infractiunile
mentionate la lit. i) de mai jos;

¢) experientd in imbundtitirea performantei societitilor in care a participat in activitatea de
administrare/conducere;

f) minim 3 ani experientd profesionald in domeniul de activitate al societiitii sau in domenii
conexe relevante ( domeniul comercial, domeniul tehnic, domeniul agricol)

g) si nu fi fost destituit dintr-o functie publici sau si nu fi incetat contractul individual de
muncd pentru motive imputabile salariatului In ultimii 5 ani;

h) sd aibd experientd in domeniile care oglindesc activitatea societétii si anticipeazi provocirile
societdtii in anii urmétori

i) sa nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloasi, abuz de incredere, fals, uz de fals,
inseldciune, delapidare, mirturie mincinoass, dare sau luare de mit, infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spélérii banilor,
precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism, cu
modificirile si completarile ulterioare (abrogatd prin Legea nr 129/11.07.2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor
acte normative) pentru infractiunile previzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventd, cu modificarile si completirile ulterioare.

Candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe lista scurtd vor fi ulterior instiintafi si
depund o Declaratie de intentie realizatd conform Scrisorii de asteptiri.

Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si
transparentei.

Candidatii selectafi conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza matricei
administratorului. Criteriile sunt masurate, de reguls, pe o scali de la 1 la 5, unde 1 inseamni
“Novice” si 5 inseamnd “Expert”,

Administratorul trebuie si aibid experientd in domeniile care privesc activitatea societatii si
abilitati de a anticipa provocirile societatii Tn anii urmatori.

Pentru a se califica pentru pozitia de administrator, candidatii trebuie si posede urmitoarele
cunostinte, aptitudini si abilitati:

a) Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Urmdtoarele obiective specifice principale vor fi avute in vedere la stabilirea competentelor in
domeniul de activitate al societétii:
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e cunostinte de sector specifice intreprinderii publice;
* cunostinte despre reglementdrile specifice intreprinderii publice, respectiv servicii publice;

b) Competente profesionale de importanti strategicii/tehnici

Administratorul va avea experientd in:

- Imbunétitirea performantei societdtilor si serviciilor pe care le-a administrat sau condus,
bune capacitdti strategice si de evaluare a impactulului deciziilor privind societatea st partile
interesate ale acesteia;

- intelegerea rolului siu in oferirea unei directii strategice pentru intreprinderea publici pe
termen lung;

- identificarea priorititilor strategice, contribuind la prezentarea de directii strategice
asociatului unic, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru societatea comerciala pe termen lung;

- cunostinte si abilititi de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica prioritati sidea
contribui la imbunétitirea strategiei de dezvoltare a societitii;

- cunogtinte i practici de management financiar si abilitatea de a comunica in clar
agteptérile si actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de autoritatea publica tutelara;

- cunostinte pentry managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si
propune strategii pentru managementul riscului;

- Intelegerea sistemului legal i a mediilor legale in care opereaza societatea.

c) Guvernanta corporativi

O puternicé intelegere a principiilor si practicilor de guvernan{3 corporativi cu privire la:

- practici §i principii de guvernantd corporativi, legislatia si politicile guvernamentale
reieritoare la guvernanta intreprinderilor publice si importanta gestionarii resurselor publice intr-o
manierd transparenti si eficace;

- rolul si responsabilititile administratorutui;

gandire strategici si previziuni;

- monitorizarea performantei

- infelegerea responsabilitdtilor functiei privind monitorizarea intreprinderii publice si
responsabilitidtile sale legale, etice sau sociale

d) Social si personal
Se au in vedere urmitoarele:

- dezvoltarea si motivarea personalului

- relationarea cu succes cu altii in diverse grupuri de discutii si situatii, promovénd relatiile
armonioase de lucru;

- eficienta in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o manierd ce
demonstreaza respect si integritate;

- imbunititirea sigurantei si sinatitii ocupafionale a angajatilor;

- cresterea productivitatii muncii si a performantei personalului.

¢) Etici si integritate

Se comporta cu integritate, onestitate §i transparentd in refatia cu altii si cu societatea.
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Evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitdti previzute de O.U.G. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare si
de Legea nr. 31/1990 republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare.

f) Independenti
Poseda o géndire independenta si este capabil s3 ofere provocarea si rigoarea necesare pentru

realizarea intelegerii globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazd un standard inalt in luarea
deciziilor.

g) Alinierea cu Scrisoarea de asteptiiri

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu | Calitatile si Alinierea se
Scrisoarea de | intentia _ realizeaza atét la
asteptari exprimate in nivel de intentie
Declaratia de cat si la nivel de
intentie nu se calitéti
aliniaza

Criterii de evaluare si selectie la interviu:

1. indeplinirea criteriilor generale si specifice si a celor previzute in QUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare si
ale HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG
nr. 109/2011, cu modificérile si completirile ulterioare;

2. Cunostinte de afaceri in privinta obiectului de activitate al societitii;

3. Cunostinte, experient3 si abilitdti manageriale.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Profilului Candidatului.
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MATRICEA PROFILULUI CANDIDATULUI
CRITERII DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE
ADMINISTRATOR AL SOCIETATII SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL

Candidati
i
£2
3 tls | 5| 3|53
Criterii = Té s | B = = § -'g
= g | B = b= = b=
£E S)F | 5| E|E|E
5O & o O | 0| ©
S &
1. 1Competente specifice sectorului
1.1.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al
societatii comerciale, cunostinte de afaceri in
privinta obiectului de activitate al societatii, | opt
cunoasterea pietei in care activeaza
societatea
0,8
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
g 1 1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
§ | 1.2.3 Cunoastere si experienta in aplicarea practici a | oblig
E reglementdrilor si procedurilor conexe functiei 1
g 1.2.4 Tehnologia informatiei opt 0,5
O | 1.2.5 Legislatie oblig | 1
™ | 1.3 Guvernanta corporativa
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice opt 0,5
1.3.2 Rolul administratorului opt 0,5
1.3.3 Monitorizarea performantei opt 0,5
i 1.4 Social si personal
| 1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
| 1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
| 1.4.3 Negociere oblig | 1
' 14.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.4.5 Competente de conducere si management oblig | 1
= ‘ 2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | 1
§ | 2. 2 Integritate oblig | 1
E | 2.3 Independenta oblig | 1
= | 2.4 Abilitati de comunicare interpersonala oblig | 1
™ | 2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | 1
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3.Cerinte prescriptive si

3.1 Rezultate economico-financiare ale | opt
intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul Intr-o
functie de conducere 0.8

3.2 Cazier judiciar si fiscal

3.3 Ani de experienta in procesul de conducere a | opt
unei societati 1

3.4 Studii superioare tn domeniul economic/ juridic/ | oblig
tehnic/ stiinfe agricole si experienta profesionald de
minim 3 ani in domeniul de activitate al societitii
sau In domenii conexe relevante (domeniul
comercial, domeniul tehnic, domeniul agricol) 1

proscriptive

Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating
5 = Expert
Persoane de contact:

Persoane de contact:
Expert independent;: FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL
e-mail: office@foxconsultants.ro .
tel.: 0799.35.85.82

COMISIA DE SELECTIE

Numele si prenumele Semnétura
Comisia de selectie
Presedinte
Membru
Membru
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